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5wL±9w{ !b5 th[L/¸ ht¢Lhb{ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύ 

 

 
aŀǊŎƘ  нлмс 



 

   

!.h¦¢ L9!-w9¢5 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΩǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όL9!-w9¢5ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

L9!-w9¢5 ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅΥ όмύ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻǇǘƛƻƴǎΤ όнύ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ όоύ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘ-Σ ƳŜŘƛǳƳ- ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŀŎǘƛƻƴΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ƘǘǘǇΥκκƛŜŀ-ǊŜǘŘΦƻǊƎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻϪƛŜŀ-ǊŜǘŘΦƻǊƎΦ 

¢ǿƛǘǘŜǊΥ ϪL9!ψw9¢5  

 

L9!-w9¢5 ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ L9! 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ bŜǘǿƻǊƪΦ  

 

 

 

5L{/[!La9w 

¢ƘŜ L9!-w9¢5Σ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ όL9!ύΦ ±ƛŜǿǎΣ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ L9!-w9¢5 Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L9! 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻǊ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ aŜƳōŜǊ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

 

/ht¸wLDI¢ 

¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƛǘŜŘ ŀǎΥ 

L9!-w9¢5 όнлмсύΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ 

ώ²ƛƭǎƻƴ wƛŎƪŜǊǎƻƴΣ WŜǊŜƳȅ YƻƻΣ Wƻƴ /ǊƻǿŜ όaŜƛǎǘŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ DǊƻǳǇ ς a/DύΣ ¢ƻōȅ /ƻǳǘǳǊŜ ό9о 

!ƴŀƭȅǘƛŎǎύϐΣ L9! LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όL9!-w9¢5ύΣ 

¦ǘǊŜŎƘǘΣ нлмсΦ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ L9!-w9¢5 нлмс 

ό{ǘƛŎƘǘƛƴƎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘύ  

http://iea-retd.org/
mailto:info@iea-retd.org


 

   

!/Ybh²[95D9a9b¢{ 

¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΥ  

hǘǘƻ .ŜǊƴǎŜƴ b[ !ƎŜƴŎȅ 

[ƛǎŀ 5ƛƎƴŀǊŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ŀƴŀŘŀ 

5ŀǾƛŘ ŘŜ WŀƎŜǊ hǇŜǊŀǘƛƴƎ !ƎŜƴǘΣ L9!-w9¢5 

DŜƻǊƎƛƴŀ DǊŜƴƻƴ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥ;ŎƻƭƻƎƛŜΣ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ;ƴŜǊƎƛŜΣ 
CǊŀƴŎŜ όt{D /ƘŀƛǊύ 

Dŀšǘŀƴ aŀǎǎƻƴ L9! tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όL9! t±t{ύ 

{ƛƳƻƴ aǸƭƭŜǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ όL9!ύ 

aƛŎƘŀŜƭ tŀǳƴŜǎŎǳ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ŀƴŀŘŀ 

YǊƛǎǘƛŀƴ tŜǘǊƛŎƪ hǇŜǊŀǘƛƴƎ !ƎŜƴǘ ¢ŜŀƳΣ L9!-w9¢5 

/ŞŘǊƛŎ tƘƛƭƛōŜǊǘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ όL9!ύ 

!ƴŘȅ .ŜƭŘŜƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ /ŜƴǘŜǊ 

 

 

 

[9!5 !¦¢Ihw{ 

²ƛƭǎƻƴ wƛŎƪŜǊǎƻƴΣ WŜǊŜƳȅ YƻƻΣ Wƻƴ /ǊƻǿŜ όaŜƛǎǘŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ DǊƻǳǇ ς a/DύΤ ¢ƻōȅ /ƻǳǘǳǊŜ ό9о 

!ƴŀƭȅǘƛŎǎύ  

/hb¢wL.¦¢LbD !¦¢Ihw{ 

5ŀǾƛŘ WŀŎƻōǎ όL9¢ ς LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ DƳōIύΣ ŀƴŘ DŀƭŜƴ .ŀǊōƻǎŜ ό[ŀǿǊŜƴŎŜ .ŜǊƪŜƭŜȅ 

bŀǘƛƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅύΦ1  

¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ aΦ ¢ƘŀŜǊ !ƭǎŀŦŀǊ ό!59a9ύΣ 9ƳŀƴǳŜƭŜ .ƛŀƴŎƻ όL9!ύ aŀǊƪ .ƻǎǘ όLm²ύΣ 

5ƛŎƪ /ŀǾŜ ό59//ύΣ aŀǊƪ DŀǎǇŜǊ όLY9!ύΣ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ DǊǳƴŘŜǊ ό9ŎƭŀǊŜƻƴύΣ hǘƳŀƴŜ IŀƧƧƛ όDǊƻǳǇŜ DǊŜŜƴ 

¸ŜƭƭƻǿύΣ YŀǊƭ IŀǳǇǘƳŜƛŜǊ όL9!ύΣ tŀǳƭ YŀŀƛƧƪ ό!59a9ύΣ ƘaŀǊƪǳǎ [ƻƘǊ ό5ŜƴƪȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜ DƳōIύΣ 5ŀǾƛŘ 

aŀǊŎƘŀƭ ό!59a9ύΣ !ƭŀƛƴ aŜǎǘŘŀƎƘ ό!59a9ύΣ aŀǊŎǳǎ aŜȅŜǊ ό.{²ύΣ ŀƴŘ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ wŜƳƳŜǊǎ 

ό{ƻƭŀǊǇǊŀȄƛǎύΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 9ǎƪŜŘŀǊ DŜǎǎŜǎǎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ 

ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

                                                           

1 tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ōȅ [ŀǿǊŜƴŎŜ .ŜǊƪŜƭŜȅ bŀǘƛƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 

ό{ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ hŦŦƛŎŜύ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ǳƴŘŜǊ /ƻƴǘǊŀŎǘ bƻΦ 59-!/лн-лр/Iммном 



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ WŀƴǳŀǊȅ нлмс  

   

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ ....................................................................................................................... м 

м LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ........................................................................................................................... р 

мΦмΦ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ t± aŀǊƪŜǘ ..................................................................................................... с 

мΦнΦ {ŎƻǇƛƴƎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ...................................................................................... у 

мΦоΦ wŜǇƻǊǘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ........................................................................................................... мм 

мΦпΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǎǳƳŜǊǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ....................................................................... мм 

мΦпΦмΦ 5ǊƛǾŜǊǎ .................................................................................................................... мм 

мΦпΦнΦ tǊƻǎǳƳŜǊ tƻƭƛŎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .............................................................................. мр 

н 5ǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ....................................................................................... му 

нΦмΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ǊƛǾŜǊǎ........................................................................................................... мф 

нΦмΦмΦ t± {ȅǎǘŜƳ /ƻǎǘǎ  .................................................................................................... нл 

нΦмΦнΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ tǊƛŎŜǎ ŀƴŘ wŀǘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ  ..................................................................... нл 

нΦмΦоΦ hƴǎƛŘŜ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ {ŜƭŦ-ǳǎŜ  ................................................................................ нм 

нΦнΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ǊƛǾŜǊǎ  ....................................................................................................... нн 

нΦоΦ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ  ...................................................................................................... но 

нΦпΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 5ǊƛǾŜǊǎ  ...................................................................................................... нр 

нΦпΦмΦ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ............................................................................................. ну 

нΦпΦнΦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ .................................................................................................. нф 

нΦпΦоΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ................................................................................................ ол 

нΦпΦпΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ϧ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ...................................................................... ом 

нΦпΦрΦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǘƛƻƴǎ ...................................................................................................... он 

нΦпΦсΦ .Ŝǎǘ tǊŀŎǘƛŎŜǎ ŦƻǊ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 5ǊƛǾŜǊǎ ................. он 

нΦрΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ  ......................................................................................... оо 

нΦрΦмΦ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ hǿƴŜǊǎ .................................................. оо 

нΦсΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊ 5ǊƛǾŜǊǎ .......................................... ос 

о ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ............................................................................................................ оу 

оΦмΦ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ..................................................................................................... оу 

оΦнΦ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ .............................................................................................. оф 

оΦоΦ CǊŀƴŎŜ ............................................................................................................................ по 

оΦпΦ DŜǊƳŀƴȅ ........................................................................................................................ рн 

оΦрΦ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ............................................................................................................ сл 

оΦсΦ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ ....................................................................................... ст 

п /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ .................................................................................................. ту 

пΦмΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ................................................................................................................... ту 

пΦнΦ bŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ ht¢Lhb{ ..................................................................................... тф 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! ς /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ȅǇŜǎ ŀƴŘ [ƻŀŘ tǊƻŦƛƭŜǎ ....................................................... уо 

!ǇǇŜƴŘƛȄ . ς !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ƴŀƭȅǎƛǎ .............................................................. ур 

 



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ м  

9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ όt±ύ άǇǊƻǎǳƳŜǊǎέ2 Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǳǘƛƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŀŘƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƳƻƴƎ 

ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ t± 

ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛǎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ŎƛǘƛȊŜƴǎΣ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  

Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ L9!-w9¢5 w9-twh{¦a9w{ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ όL9!-

w9¢5Σ нлмпύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊ 

ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƳƳƛƴŜƴǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ L9!-w9¢5 ǊŜǇƻǊǘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ w9-twh{¦a9w{Σ ŀƴŘ ǎƘƛŦǘǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ3  

²ƘƛƭŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ t± Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ t± ƳŀǊƪŜǘΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƭƻǿ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƛƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊ άǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴέΣ ǿƘŜǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ-ŘǊƛǾŜƴ ƻǊ ǳƴǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǿŀȅΣ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  

/ŜǊǘŀƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ t± ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ 

ǾŜǊǎǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ όŜΦƎΦ ƭƻǿŜǊ t± ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜƭŦ-ǳǎŜ ǊŀǘƛƻύΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƻŦŦǎŜǘ 

ōȅ ƻǘƘŜǊǎ όŜΦƎΦ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘύΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ 

ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ όŜΦƎΦΣ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύΦ  

¢ƘŜǎŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ 

ƛƴ t± ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǊƛǎŜ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘŀǊƛŦŦǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƳƻŘŜƭǎ όŜΦƎΦ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻǊǎ ƻǊ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŦƛƴŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎύ ŎƻǳƭŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇǊƻǎǳƳŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘΦ tƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΦ  

                                                           

2 ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴǎƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ŦƻǊƳ όŜΦƎΦΣ ǎƻƭŀǊ t± ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘƛŜǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƘŜŀǘ-ŀƴŘ-ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻǊ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎύΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ƛǎΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ  
3 CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳǘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ƘŜŀǾȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όƛΦŜΦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ǎǳǇǇƭȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜǎǎύΦ 



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ н  

CƻǊ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƎǊƛŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΥ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ƭƻǿŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŀ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

ƻǊ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύΤ ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǊ ŘŜŦŜǊǊŀƭ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ CƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜǎǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƎǊƛŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƘŀǊƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ōŜǘǘŜǊ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎǘƻǊΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƭƛƪŜ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎΣ ƎǊƛŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛǘǎŜƭŦ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƭŜǊǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻŦ CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ¢ƘŜǎŜ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŜƭǇ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅ-ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ t± ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŀǘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ όŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ƻǊ άōƛƎ ōƻȄέ4 ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜύ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

¶ CǊŀƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ t± ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ CǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ōŜǘǿŜŜƴ слл a² ŀƴŘ мΣтлл a² ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р-с ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ŀǾŜǊŀƎŜ CǊŜƴŎƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿ όнр҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 9¦ ŀǾŜǊŀƎŜύΤ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ-ǎŎŀƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŦƻǊ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ-ƛƴ ǘŀǊƛŦŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŎǘƛƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 

ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜǘŀƛƭ ǊŀǘŜǎΤ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǎȅǎǘŜƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŦŀǾƻǳǊ ŜȄǇƻǊǘƛƴƎ млл҈ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΩ 

ƻǳǘǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴŦƛƎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ǳǎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊƻƻŦǘƻǇ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦŜŜŘ-ƛƴ ǘŀǊƛŦŦ ƻǊ ǘƘŜ ŀǳŎǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜΦ bŜǿ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŘŜōŀǘŜŘΦ 

¶ DŜǊƳŀƴȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘ t± ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ нлмл-нлмнΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΥ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƛǎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ό[/h9ύ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ-ǎŎŀƭŜ ǎƻƭŀǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǎƻŎƪŜǘ ǇŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ-ƛƴ ǘŀǊƛŦŦ ŘǊƻǇǇŜŘ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǊŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ нлмпΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ t± ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ 

ƻƴǎƛǘŜΣ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΦ bŜǿ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ 

ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊΦ 

¶ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ ¢ƘŜ ¦Y ƭŜŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƻƭŀǊ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƛƴ нлмпΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳƴŘ-ƳƻǳƴǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ t± ŀŘƻǇǘƛƻƴ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƭŜŀǎŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ǎƘƻǊǘ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜŀǎŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 

ǎƻƳŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊƻƻŦǘƻǇ ƳŀǊƪŜǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ 

ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΦ  

                                                           

4 Ψ.ƛƎ .ƻȄΩ ǎǘƻǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƭƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ о  

¶ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǎƻƭŀǊ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ t± ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǎǘŀƎƴŀǘŜŘ ƻǊ ŘŜŎƭƛƴŜŘΣ ŜŎƭƛǇǎŜŘ ōȅ ǎǳǊƎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǘȅ-ǎŎŀƭŜ 

ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ¦Φ{Φ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ǇƻǿŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊǊŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ŦǊƻƳ ƻǿƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ол҈ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ ²ƘƛƭŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǳǘƛƭƛǘȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƴŜǘ 

ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ǾŀǊȅ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘ ǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ 

ōǊƻŀŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳΦ 

!ǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ς ŀƴŘ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ς ǎƭƻǿΣ ōǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƭŜƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

aǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΥ ƛǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴΣ ŜƴŀōƭŜΣ ƻǊ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΚ !ǊŜ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΚ IŀǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǳǘƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƛŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ƻƴ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ƻǾŜǊ-ƭƻŀŘƛƴƎ όŜΦƎΦ ōŀŎƪ-ŦŜŜŘƛƴƎύΣ 

ƻǊ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΚ  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ w9-

twh{¦a9w{Σ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ƭŜƎŀƭ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΣ ƘŀǊƳƻƴƛȊƛƴƎ ƎǊƛŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǎƻŦǘ ŎƻǎǘǎΣ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ t± 

ŀŘƻǇǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ  

¢ŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ƴŜǘ ŜȄŎŜǎǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ǊǳƭŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǇƻǎŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΥ ƛǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ t± ǎȅǎǘŜƳ ǎƛȊŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻƴǎƛǘŜ ƭƻŀŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΤ ƛǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ ŜȄŎŜǎǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ƭƻǿ ŘŜƳŀƴŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΤ ŀƴŘ ƛǘ ƛƎƴƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǎŜǊǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŀ Ŏƻǎǘ-ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅΦ 

CƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜǘŀƛƭ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ [/h9 ƻŦ t±Σ ŀƴȅ ǊŀǘŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ŦƻǊ ŜȄŎŜǎǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ǎƭƛƎƘǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜǘŀƛƭ ǊŀǘŜ ǇŀƛŘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ 

CƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜǘŀƛƭ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ [/h9 ƻŦ t±Σ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ŦƻǊ ŜȄŎŜǎǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǊŀǘŜ ǇŀƛŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄŎŜǎǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǳǎŜΦ .ȅ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜȄŎŜǎǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǊŀǘŜ 

ǇŀƛŘΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŜǊǎ ōȅ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǳǎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻƴǎƛǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ 

ǎƘƛŦǘƛƴƎ ƭƻŀŘǎ ƻǊ ōȅ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǘƛƳŜ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ǇƻƭƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŦƛƴŜ Ƙƻǿ ƴŜǘ ŜȄŎŜǎǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘŜŘ όƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘύ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇǊƻǎǳƳŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ п  

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ {ƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƻǎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎΦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ ōŜǘǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ Ƴŀȅ 

ōŜΦ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŜƴǘƛǘƛŜǎ όŜΦƎΦ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ Ƴŀƭƭǎύ ŀƴŘ ŎǊŀŦǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ CƻǊ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴǎƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ƻƴ-Ŏŀƭƭ t± ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ CƻǊ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŘŜōǘΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿ-

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ CƻǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇǳōƭƛŎ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ Ǉƭŀȅ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ōǊƻŀŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ CŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘȅǇŜΣ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƭŜŀǎŜ ǘȅǇŜΣ 

ƭŜŀǎŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ Ŏŀƴ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ t± 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŜΦƎΦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀǇ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ  

¶ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ t± ŀŘƻǇǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƻǇŀǉǳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ t± 

ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ό¦Φ{Φ 5h9 {ǳƴǎƘƻǘ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ нлмсύΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŦǳǘǳǊŜ 

ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ŜΦƎΦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿƘȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴǘƛǘƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ t± όŜΦƎΦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ǾǎΦ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜŜǊǎύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ Ƙƻǿ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ  

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻƻƭǎΦ ¢ƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŜΦƎΦ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǎǘŀŦŦ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ Ƙƻǿ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ Ƴŀȅ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ t± ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ όŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ōȅ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦŀŎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƛƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ t± ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴǘŀǇǇŜŘΦ !ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ς ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ς ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜƛǊ ǊƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ŀ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳƻǊŜ 

ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ   



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ р  

1 Lb¢wh5¦/¢Lhb 

 

¢ƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎƻƭŀǊ t± ƛǎ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ άǇǊƻǎǳƳŜǊǎέ ς ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ LŦ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎǊǳǇǘ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΦ ! ƪŜȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ L9!-w9¢5 ǎǘǳŘȅ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ όw9-

twh{¦a9w{ύ όL9!-w9¢5Σ нлмпύΦ w9-twh{¦a9w{ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ t±Σ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ŀ t± ǇǊƻǎǳƳŜǊ ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ-ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ 

ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ όŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅύΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DŜǊƳŀƴȅΣ LǘŀƭȅΣ ŀƴŘ {Ǉŀƛƴ όw9/Σ нлмоΤ {ƘŀƘŀƴΣ нлмпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ h9/5 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜƳŜǊƎŜ ōŜŦƻǊŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŘƻΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ 

ǎǘŜŀŘƛŜǊ ƭƻŀŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŀōǎƻǊō t± ƻǳǘǇǳǘΦ  



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ с  

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ t± ǎȅǎǘŜƳǎΦ hƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ t± ŀŘƻǇǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΥ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜǘŀƛƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ t± 

ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜΤ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦǊƻƳ t± 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘƻΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŦǊƻƴǘƛŜǊ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŀǊƪŜǘǎΥ CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

YƛƴƎŘƻƳ ό¦YύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ό¦{ύΦ /ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ оΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ t± ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ t± ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ w9-twh{¦a9w{ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

1 . 1 . ¢I9 D[h.![ t± a!wY9¢ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŦǊŀƳŜŘ ǘƘŜ w9-twh{¦a9w{ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΥ t± ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀ 

ǊŀǇƛŘ ǇŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ t± Ŏƻǎǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜΦ  

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ t± ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмп ǿŀǎ мтс ƎƛƎŀǿŀǘǘǎ όD²ύΣ ǳǇ ŦǊƻƳ мосΦр D² 

ƛƴ нлмо όCƛƎǳǊŜ мύ όL9!Σ нлмрύΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ t± ŀŘŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмп όϤоф D²ύ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀŘŘŜŘ ƛƴ нлмо όϤоу D²ύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ м - /ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ t± ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ōȅ ȅŜŀǊ 

{ƻǳǊŎŜΥ L9!-w9¢5Σ нлмпΤ L9! t±t{Σ нлмрΤ w9bнмΣ нлмрΤ L9!Σ нлмр 
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/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ т  

¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ t± ƳŀǊƪŜǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎƭƻǿŜŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛƴ нлмпΣ ōǳǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴŜǾŜƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ όL9!Σ нлмрΤ w9bнмΣ нлмрύΦ  

¶ 9ǳǊƻǇŜΦ bŜǿ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ оо҈ ŦǊƻƳ нлмо ǘƻ нлмп ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǘŀǊƛŦŦ ŎǳǘǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ όwŜƪƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ƭŜŀŘŜǊΣ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴƭȅ мΦф D² ό{ŜŎǘƛƻƴ оΦпύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ¦Y ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǘƻǇ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ нΦо D² 

ŀŘŘŜŘ ό{ŜŎǘƛƻƴ оΦрύ όL9! t±t{Σ нлмрύ  

¶ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ t± ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǿƛǘƘ сΦр D² ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ  

¶ !ǎƛŀ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ млΦс D² ƛƴ /ƘƛƴŀΣ фΦт D² ƛƴ WŀǇŀƴΣ ŀƴŘ птр ƳŜƎŀǿŀǘǘ όa²ύ ƛƴ 

¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ  

¶ Lƴ [ŀǘƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ /ƘƛƭŜ ŀŘŘŜŘ офр a² ƛƴ нлмпΣ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭ ŀǿŀǊŘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ м D² ƻŦ t± ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦǊƻƳ нлмсκмт όL9!Σ нлмрύΦ 

t± Ŏƻǎǘǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ нлмпΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ƳǳƭǘƛŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ōȅ 

мп҈ ƛƴ нлмп ƻǾŜǊ нлмо ǘƻ ϷлΦслκǿŀǘǘŘŎ ό²ŘŎύ όw9bнмΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ t± ƳƻŘǳƭŜ Ŏƻǎǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 

ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƻǘŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ L9! όнлмрύΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀŘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ϷмΦрлκ² ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /Ƙƛƴŀ 

ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ ŘǳǊƛƴƎ нлмп-нлмр όCƛƎǳǊŜ ·ύΦ5 

 

CƛƎǳǊŜ н - t± ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛŎŜǎΣ ōȅ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ȅŜŀǊ 

{ƻǳǊŎŜΥ L9!Σ нлмр 

¢ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ t± ǇǊƛŎŜǎ Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ t± ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇǊƻǎǳƳŜǊ άōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘέ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ŀ άŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭέ t± ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ όŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅύ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŀǘŀΦ  

                                                           

5 LƴǎǘŀƭƭŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ t± ǿŜǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜƭƻǿ ϷнΦллκ² ƛƴ /Ƙƛƴŀ όϷмΦмл-ϷмΦнлκ²ύ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ όϷмΦрл-

ϷмΦслκ²ύΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ϷоΦлл-ϷоΦмлκ² ƛƴ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ όL9!Σ нлмрύΦ  



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ у  

1 . 2 . {/htLbD /haa9w/L![ twh{¦a9w{ 

9ŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘǊŀŎƪǎ t± Řŀǘŀ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘŜŦƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘǎ όŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǎύ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ Řŀǘŀ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ό{ŜŎǘƛƻƴ оΦнύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  

¶ {ȅǎǘŜƳ ǎƛȊŜΦ Lƴ 9ǳǊƻǇŜΣ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘǊŀŎƪŜŘ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ǘǊŀŎƪŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦŜŜŘ-ƛƴ ǘŀǊƛŦŦ ǊŀǘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ-ǎŎŀƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀǎ άƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭέ ς ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭέ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎǊƻǎǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ wƻƻŦǘƻǇ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀōƻǾŜ мл ƪƛƭƻǿŀǘǘ όƪ²ύ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ 

нрл ƪ² ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмп6 ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

!ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ό{ŜŎǘƛƻƴ оύ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ƙŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ! ƪŜȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻƴ ŀ άƴƻƴ-ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘέ ōŀǎƛǎ ƛŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ о t± ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀŘŘŜŘ ƛƴ нлмп ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ¦{Σ ōȅ ǎŜŎǘƻǊ 

{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ нлмр 

                                                           

6 ¢Ƙƛǎ CƛƎǳǊŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀŘŘŜŘ ƛƴ нлмп ƻƴƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ǿƻǳƭŘ ōƭŜƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  
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/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ ф  

wƻƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜƘƛƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ Lƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƻǘŀƭ t± 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊƻƻŦǘƻǇ ǘȅǇŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜƭȅ7 ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ млн D²Σ ƻŦ ǿƘƛŎƘ нт D² όнс҈ύ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ό.a²ƛΣ нлмрōύΦ Lƴ CǊŀƴŎŜΣ !59a9 ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƻǘŀƭ t± 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊƻƻŦǘƻǇ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ мнл D²Σ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл-мр҈ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ό!59a9 нлмрύΦ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƻǘŀƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊƻƻŦǘƻǇ t± ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ссм 

D² ŦƻǊ ŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ омо D² ŦƻǊ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ό5ŜƴƘƻƭƳ ϧ aŀǊƎƻƭƛǎΣ нллуύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 

ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǊƻƻŦǘƻǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƻƴƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ р D² ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмп όYŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрōύΦ  

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜƭŦ-ǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ȅŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ h9/5 ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǊŜǘŀƛƭ 

ǊŀǘŜǎ8 ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ9 Lƴ 

DŜǊƳŀƴȅΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ-Řǳǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ мр҈ ŀƴŘ ср҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ǊŀǘŜǎ10Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ t± ǎŜƭŦ-ǳǎŜ ό²ƛƭƭōƻǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΤ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ 

ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ Ϥор҈ ƭƻǿŜǊ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǾǎΦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ό¦{ 9L!Σ нлмрŎύΦ11  

¶ t± ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ w9-twh{¦a9w{ ǊŜǇƻǊǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ t± 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǇƻǿŜǊ ƻƴǎƛǘŜΣ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ млл҈ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘΣ ŀƴŘ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ŦƻǊ ƎǊƛŘ ŘŜŦŜŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǇƻǿŜǊ ƻƴǎƛǘŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦŜŜŘ млл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǿŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ Ƴŀȅ ŜƳŜǊƎŜ 

ƻƴ ŀƴ άƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ŦǊŜŜέ ōŀǎƛǎΦ 

¢ŜȄǘ .ƻȄ м ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ Ƙƻǿ ƻƴǎƛǘŜ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎǊƛŘ ŘŜŦŜŎǘƛƻƴΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊƻƻŦǘƻǇ t± ƛǎ 

ƻŦǘŜƴ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦмΦоύΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ŘŜŦŜŎǘ ŦǊƻƳ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎǊƛŘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ 

ƻǊ Ƴǳƭǘƛ-ǳǎŜǊ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ǿƛƭƭ ŘƛŦŦǳǎŜ ōǊƻŀŘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ12 CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴƭȅ ƻƴ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǎƛǘŜΦ {ȅǎǘŜƳǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘƛŜǎ όŜΦƎΦ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎƻƭŘ ǳƴŘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘύ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΦ  

                                                           

7 hǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ t± ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊƻƻŦǘƻǇ ǘȅǇŜǎ ƛǎ ƻǾŜǊ мсл D² ό[ǀŘƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмлύΦ  
8 ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άǊŜǘŀƛƭ ǊŀǘŜǎέ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƛƳǇƻǎŜŘ ǘŀȄŜǎΣ ƭŜǾƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŀǘŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ  
9 CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎŜŜ Υ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜǎŜǘŀǾŜƴƛǊΦŦǊκƴŀǘǳǊŜ-ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘκнлмрмммуΦ!Ctтлмсκǘŀǘŀ-ǎǘŜŜƭ-ǇƭŀŎŜ-ул-ллл-

ǇŀƴƴŜŀǳȄ-ǎƻƭŀƛǊŜǎ-ǎǳǊ-ƭŜǎ-ǘƻƛǘǎ-ŘŜ-ǎƻƴ-ǳǎƛƴŜ-ŀǳȄ-Ǉŀȅǎ-ōŀǎΦƘǘƳƭ  

10 ! ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ Ŧǳƭƭȅ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǇŀȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦŜŜŘ-ƛƴ ǘŀǊƛŦŦ ό99Dύ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǊŀǘŜΦ  
11 LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ǉŀȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊƻǎǎ-

ǎǳōǎƛŘȅΦ   
12 wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻǘŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ǘƻ ŦǊƻƳ ōŜǘǿŜŜƴ п ŀƴŘ мл D² ōȅ нлнл ό²ƻƻŘΣ 

нлмрΤ ²ƻƻŘΣ нлмпΤ bŀǾƛƎŀƴǘΣ нлмпύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘƛǎ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ t± ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ нлнлΦ  

http://www.sciencesetavenir.fr/nature-environnement/20151118.AFP7016/tata-steel-place-80-000-panneaux-solaires-sur-les-toits-de-son-usine-aux-pays-bas.html
http://www.sciencesetavenir.fr/nature-environnement/20151118.AFP7016/tata-steel-place-80-000-panneaux-solaires-sur-les-toits-de-son-usine-aux-pays-bas.html


/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ мл  

.ƻȄ мΦ 5ŜŦƛƴƛƴƎ άǎŜƭŦ-ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴέΥ ǎŜƭŦ-ǳǎŜ Ǿǎ ǎŜƭŦ-ǎǳŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴǎƛǘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L9!Ωǎ aŜŘƛǳƳ-¢ŜǊƳ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ aŀǊƪŜǘ wŜǇƻǊǘ 

нлмп όL9!Σ нлмпύΥ13 

¶ {ŜƭŦ-ǳǎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ t± ƻǳǘǇǳǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƻƴǎƛǘŜΦ LŦ ŀ t± ǎȅǎǘŜƳ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ улл a²Ƙ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ слл a²Ƙ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ όǘƘŜ ǊŜǎǘ ōŜƛƴƎ 

ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘύΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǳǎŜ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ тр҈Φ  

¶ {ŜƭŦ-ǎǳŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ t± ƻǳǘǇǳǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƻƴǎƛǘŜ ŀǎ ŀ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻƴǎƛǘŜ ŘŜƳŀƴŘΦ LŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ мΣллл 

a²Ƙ ŀƴŘ ǳǎŜǎ слл a²Ƙ ƻŦ t± ƻƴǎƛǘŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǎǳŦŦƛŎƛŜƴŎȅ Ǌŀǘƛƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ сл҈Φ  

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛǎ ǎŜƭŦ-ǳǎŜΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ млл҈ ǎŜƭŦ-ǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ƛƴŎŜƴǘƛǾƛȊŜŘ 

ōŀǎƛǎΦ  

{ŜƭŦ-ǳǎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǎǳŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǊŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴΦ  

¶ aŀȄƛƳǳƳ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊƻƻŦ ǎǇŀŎŜΦ όhƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ aŀȄƛƳǳƳ 

ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ t± ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎŜŘ 

ƻƴǎƛǘŜ ƻǊ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ όŜΦƎΦ ǳƴŘŜǊ ƴŜǘ ƳŜǘŜǊƛƴƎύΦ LŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ 

мΣллл a²Ƙ ŀƴŘ ŀ t± ǎȅǎǘŜƳ ǎƛȊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊƻƻŦ ǎǇŀŎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ улл a²Ƙ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘΣ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ул҈Φ aŀȄƛƳǳƳ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ нΦмΦоΦ CƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǊƻƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ όŜΦƎΦ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΣ ŦŀǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƻƭŀǊ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀōƻǾŜ млл҈Φ 

 

¶ ! ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ƎǊƛŘǎ ƛƴ h9/5 ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ƎǊƛŘǎ ƛƴ 

h9/5 ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ WǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ƭƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭǎ όŜΦƎΦ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎύ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ L9!-w9¢5 ǎǘǳŘƛŜǎ - w9ah¢9 ŀƴŘ w9ah¢9 twh{¦a9w{ - 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ƘŜǊŜ όǎŜŜ L9!-w9¢5Σ нлмнΤ L9!-w9¢5Σ нлмрύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƴƻƴ-h9/5 ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΦ Lƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƴǘƛǘƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƭŀǊƎŜ ƻƴǎƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ14  

¶ ! ŦƻŎǳǎ ƻƴ t±Φ !ǎ ƛƴ ǘƘŜ w9-twh{¦a9w{ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƛƴŎŜ t± ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ 

ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴǎƛǘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƻƴǎƛǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘΣ ōƛƻƎŀǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ƘŜŀǘ-ŀƴŘ-ǇƻǿŜǊ ό/ItύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ L9!-w9¢5 w9{-I-b9·¢ ǎǘǳŘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL9!-w9¢5Σ нлмрύΦ  

                                                           

13 ¢ƘŜ w9-twh{¦a9w{ ǊŜǇƻǊǘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǎŜƭŦ-ǎǳŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻǊ ǎŜƭŦ-ǳǎŜΦ 
14 !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƴŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳƻǘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ όw9bнмΣ нлмрύΦ  



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ мм  

1 . 3 . w9thw¢ {¢w¦/¢¦w9 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

¶ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ {ŜŎǘƛƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ w9-twh{¦a9w{ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  

¶ {ŜŎǘƛƻƴ н ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ 

ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ w9-twh{¦a9w{ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ 

Ƴŀȅ ŘƛǾŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΦ {ŜŎǘƛƻƴ н ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀŘƻǇǘƛƻƴΦ  

¶ {ŜŎǘƛƻƴ о ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{Φ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 9ŀŎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ t± ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎΦ 

¶ {ŜŎǘƛƻƴ п ŘǊŀǿǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ  

1 . 4 . h±9w±L9² hC ¢I9 twh{¦a9w{ Cw!a9²hwY 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ w9-twh{¦a9w{ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ōǊƻŀŘƭȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ 5ǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŘǎΣ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 

ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ Ƴŀȅ ŜŀŎƘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ t± ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ 

ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ όŀƴŘ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

¶ tǊƻǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ǎŎŀƭŜ-ǳǇΦ tǊƻǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀŎƘƛŜǾŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎǊƛŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǎǘ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ  

¶ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΦ !ŦǘŜǊ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƛƎƘŜŘΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦƻǊǿŀǊŘ-

ƭƻƻƪƛƴƎ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ .ǊƻŀŘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴΣ ŜƴŀōƭŜΣ ƻǊ 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ t± ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΦ  

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ōǊƛŜŦƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōŜƭƻǿΦ wŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w9-

twh{¦a9w{ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ {ŜŎǘƛƻƴ мΦоΦ  

1.4.1.  5ǊƛǾŜǊǎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΦ {ƻƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ t± όŜΦƎΦ t± ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ t± ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ όŜΦƎΦ ƎǊƛŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎύΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ  



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ мн  

¢ŀōƭŜ м - {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ t± ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ 

[ŜƎŜƴŘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

 

t± ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǎǘǎΦ [ƻǿ t± ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƳŀƪŜ t± ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅΦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ t± ƳŀǊƪŜǘǎ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ t± ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǊ ƴŜǿŜǊ 

ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎΦ IƛƎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƭŜǾŜƭ ƳŀƪŜ t± ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΥ ǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ŦƛȄŜŘ ŎƘŀǊƎŜǎ όǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ t± ƻǳǘǇǳǘύ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ t± ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ 

ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ǘŀȄŜǎΣ ƭŜǾƛŜǎΣ ƻǊ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜǎΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

 

hƴǎƛǘŜ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ t± ǎȅǎǘŜƳ ƻǳǘǇǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ 

ƻƴǎƛǘŜ ŘŜƳŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇǘƛƳŀƭ t± ǎȅǎǘŜƳ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΣ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǘǇǳǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ƻƴǎƛǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜΦ 

 

LƴǎƻƭŀǘƛƻƴΦ ! ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴΣ ƻǊ άƛƴǎƻƭŀǘƛƻƴέ ƳŀƪŜǎ t± ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǎƻƭŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛŘŜƭȅ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǘƻ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

 

DǊƛŘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ t± ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ōƻǘƘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎǊƛŘΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ t± ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊƛŘ Ƴŀȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ t± 

ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ  

.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ 

²ƘŜǊŜŀǎ w9-twh{¦a9w{ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ŀŘƻǇǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ 

άōŜƘŀǾƛƻǳǊέ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ {ŜŎǘƛƻƴ нΦп ŘǊŀǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ t± ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΦ  



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ мо  

¢ŀōƭŜ н - {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ t± ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ 

[ŜƎŜƴŘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

 

tǊƻǎǳƳŜǊ ŀŘƻǇǘƛƻƴΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻǎǳƳŜǊ 

ŀŘƻǇǘƛƻƴΦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ t± ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ōǊŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴΣ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƎƻŀƭǎΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǎƛǎǘ t± ŀŘƻǇǘƛƻƴ όŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛǎ 

ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎύ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦΣ ŜΦƎΦΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ 

ǿƛǘƘ t± ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƛƳŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ς ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘΦ {ƻƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ǎƻƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΦ hǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘǎΣ 

ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ς Ŏŀƴ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳǘ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΦ15 

¢ŀōƭŜ о - {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ t± ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ 

[ŜƎŜƴŘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

 

t± ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ t± ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфрлǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ t± 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎΦ  

 

{ǘƻǊŀƎŜΦ {ǘƻǊŀƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛǘƘƛǳƳ ƛƻƴ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΣ Ŏŀƴ ŜƴŀōƭŜ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǘƻ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

.ŀǘǘŜǊȅ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΣ ōǳǘ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŀŘŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ t± 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ t± ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŦŀŎǘƻǊǎύΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ t± 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ нΦнΦ 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴŀȅ ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ t± ŦƻǊ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ t± 

ƻǳǘǇǳǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊǳŜ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƭŜŜǘǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ [ƛƪŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŘŜƭŀȅ t± ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ ƛŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ 

ŦƻǊ t± ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΦ  

bŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ  

                                                           

15 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻƴǎƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ǎǘƻǊŀƎŜκǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘƛƴƎΣ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜΣ [95 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎƛŘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ мп  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ 

Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǊƻƻŦ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ t± ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ƛƴ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊƻƻŦ ǘƻǇǎΦ bƻǘ ŀƭƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊƻƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊƻƻŦ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǎƘŀŘƛƴƎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ŜǘŎΦ  

¶ {ƘŀǊŜ ƻŦ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ wŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ 

ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ t±Φ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ǊŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ 

ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ t± ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ Ǉŀȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōƛƭƭǎΦ  

¶ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tǊƻǎǳƳŜǊ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜΣ ŎŜƴǘǊŀƭ-ǎǘŀǘƛƻƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΦ LŦ ƴƻƴ-ǇǊƻǎǳƳŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ 

ǇƻƭƛŎȅ όŜΦƎΦ ŎŀǇǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ ƻǊ ōȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎΦ  

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

!ǎ ƻŦǘŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜǎ 

ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǎŜǊǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘΦ ¢ƘŜ w9-

twh{¦a9w{ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊƛŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

¢ŀōƭŜ п ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǊ ǊŜǎƛǎǘ 

ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΦ  

¢ŀōƭŜ п - {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ t± ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ 

[ŜƎŜƴŘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

 

 

¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊƛŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƛŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎǊƛŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŜŀǊƴΦ 

[ŀǊƎŜ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ t± Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƎǊƛŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ t± ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘΦ  

 

 

LƴŎǳƳōŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΦ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜŀǊƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

 

/ƻƴǎǳƳŜǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ t± ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǎŎŀƭŜǎ ǳǇΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƘŀǘ Řƻ 

ƴƻǘ ƻǿƴ t± Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ .ȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƛŘΣ 

ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ Ƴŀȅ Ǉǳǘ ǳǇǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊǎΦ hƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǳƴƭƻŎƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƘŀǘ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳΦ  



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ мр  

[ŜƎŜƴŘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘŜƴ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƴƎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŎǊŀŦǘƛƴƎ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ǇƻƭƛŎȅΦ hƴ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ƭƛƪŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘǎΦ 

{ƻƳŜ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǊŀǘŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ōǳȅ ƭŜǎǎ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƛŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 

1.4.2.  tǊƻǎǳƳŜǊ tƻƭƛŎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

²ƘƛƭŜ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ όƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎύ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǇƻǿŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǊ ǳǘƛƭƛǘȅ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ w9-twh{¦a9w{ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƭŀȅǎ ƻǳǘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǎǘŜǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ t± ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ {ǘŜǇ м όǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎύ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΥ ŀǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΚ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƭŜǎǎ ƻƴ {ǘŜǇ 

н ό.ŀƭŀƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎύ ƻǊ {ǘŜǇ о όŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅύ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΦ  

{ǘŜǇ мΦ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ {ŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 

ǇǊƻǎǳƳŜǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎΦ tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻƴ 

ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ όƛΦŜΦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇǊƻǎǳƳŜǊ 

ŘǊƛǾŜǊǎ Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘǊƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ- ŀƴŘ ƳƛŘ-ǘŜǊƳΦ aŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊŎŜǎ ŀŎǘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ǎŎŀƭŜ-ǳǇ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ŀǊŜ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ CƛƎǳǊŜ п ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƭȅ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜΣ ǎƻƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ŜƴŀōƭŜ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ! ƭƻǿ ǎŜƭŦ-ǳǎŜ ǊŀǘƛƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘƻǊŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ мс  

 

CƛƎǳǊŜ п - 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ t± ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŘǊƛǾŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

{ƻǳǊŎŜΥ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ w9-twh{¦a9w{  

{ǘŜǇ нΦ .ŀƭŀƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊƛǎƪǎΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƴŜǿ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘκƻǊ ƎǊƛŘ ƳƻŘŜƭǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 

ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘŜ-ƻŦŦǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ƛǎ 

ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜΦ CƛƎǳǊŜ р ōŜƭƻǿ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ t± ǇǊƻǎǳƳŜǊ Ŏƻǎǘǎ 

ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ  

 

CƛƎǳǊŜ р - 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ t± ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ мт  

{ƻǳǊŎŜΥ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ w9-twh{¦a9w{  

{ǘŜǇ оΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŀǊƛŦƛŜŘΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ CƛƎǳǊŜ с Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Ƴŀȅ 

ŎƘƻƻǎŜΦ 9ŀŎƘ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƻǿƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊƛǎƪǎΦ 

{ƻƳŜ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Ƴŀȅ ŀŎǘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŜƳŜǊƎŜ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ŀƴ ǳƴŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴΦ 

hǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǉǳǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊƛǎƪΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ǎŎŀƭŜ-ǳǇ Ƴŀȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǳǘƛƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƳƛǘƛƎŀǘŜΦ 

! ǘƘƛǊŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ǎŎŀƭŜ-ǳǇ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ άǇǊƻǎǳƳŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅέ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎƘƛŦǘǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ άǳǘƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜέ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƛǘ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŜǾƻƭǾŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ с - 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ L9! w9¢5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

  



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ му  

2 5wL±9w{ Chw /haa9w/L![ twh{¦a9w{ 

 

¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŦŦŜŎǘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΦ {ƻƳŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w9-twh{¦a9w{ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŘƛǾŜǊƎŜΦ ¢ŀōƭŜ с ōŜƭƻǿ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜΣ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ t± ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǎǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǳǎŜ Ǌŀǘƛƻ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎƻƭŀǘƛƻƴΣ ƎǊƛŘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭΦ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ǎǳŎŎƛƴŎǘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƛƴŎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǘȅǇŜΣ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŜǘŎΦ  



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ мф  

¢ŀōƭŜ р- {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ w9-twh{¦a9w{ ǘƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 

[ŜƎŜƴŘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

 
t± ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻǎǘǎ {ŜŎǘƛƻƴ нΦмΦм 

 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŀǘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

{ŜŎǘƛƻƴ нΦмΦн 

 
hƴǎƛǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǳǎŜ 

Ǌŀǘƛƻ 

{ŜŎǘƛƻƴ нΦмΦо 

 
Lƴǎƻƭŀǘƛƻƴ {ŜŜ w9-twh{¦a9w{ ǊŜǇƻǊǘ 

 
DǊƛŘ ƛƳǇŀŎǘǎ  {ŜŜ w9-twh{¦a9w{ ǊŜǇƻǊǘ 

 
.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ {ŜŎǘƛƻƴ нΦп 

 
t± ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ŜŜ w9-twh{¦a9w{ ǊŜǇƻǊǘ 

 
{ǘƻǊŀƎŜ {ŜŎǘƛƻƴ нΦнΦ 

 
9ƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ {ŜŜ w9-twh{¦a9w{ ǊŜǇƻǊǘ 

 
bŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ {ŜŎǘƛƻƴ нΦо ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ {ŜŎǘƛƻƴ о 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ  

 
¢ϧ5 ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ {ŜŎǘƛƻƴ нΦр 

 
LƴŎǳƳōŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ {ŜŎǘƛƻƴ нΦр 

 
/ƻƴǎǳƳŜǊǎ  {ŜŜ w9-twh{¦a9w{ ǊŜǇƻǊǘ 

 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŜŜ w9-twh{¦a9w{ ǊŜǇƻǊǘ 

2 . 1 . 9/hbhaL/ 5wL±9w{ 

¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƛȄ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ tǊƻǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ t± ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ t± ǎȅǎǘŜƳ όƛΦŜΦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜ t± ǎȅǎǘŜƳ ǎŀǾŜ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎύΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǎǘΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎΣ ƛƴǎƻƭŀǘƛƻƴΣ 

ǎŜƭŦ-ǳǎŜ ǊŀǘƛƻǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎΦ  

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 

ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎƻƭŀǊ t± ǘƘŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘƻΦ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǇŀȅōŀŎƪǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ tǊƛƴŘƭŜΣ нлмлύΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ 

ǎƻƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ƳƻŘŜǎǘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǇŀȅōŀŎƪ ǘƛƳŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ όǎŜŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ оύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ t± ŀŘƻǇǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƭŀƎ ōŜƘƛƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴƘƛōƛǘ όƻǊ ŜƴŀōƭŜύ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ нΦпΦ  



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ нл  

2.1.1.  t± {ȅǎǘŜƳ /ƻǎǘǎ    

[ƻǿŜǊ t± ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻǎǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ t±Φ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǇǊƛŎŜǎ ŦǊƻƳ нлмо-мп ŦƻǊ мл-рл ƪ² ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ оо҈ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊ ǿŀǘǘ όϷнΦмоκ²ŘŎύ ǘƘŀƴ ғп ƪ² ǎȅǎǘŜƳǎ 

ϷоΦмуκ²ŘŎύ ŀƴŘ нм҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ п-мл ƪ² ǎȅǎǘŜƳǎ όϷнΦрмκ²ŘŎύ ό¦Y 59//Σ нлмрŜύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŜŘƛǳƳ-ǎŎŀƭŜ ǊƻƻŦǘƻǇ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻǎǘ ор҈ ƭŜǎǎ ǇŜǊ ǿŀǘǘ όϷнΦнрκ²ŘŎύ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ όϷоΦпуκ²ŘŎύ ƛƴ vп нлмп όYŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрŀύΦ  

5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŀȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄΣ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǎŜ ǘŀȄŜǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ 

ǘŀȄŜǎΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎŀǊōƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŀȄŜǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǊŀǘŜǎ όнΦмΦнύΦ ¢ƘŜ ǘŀȄŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜΦ Lƴ 

DŜǊƳŀƴȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ мф҈ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ǘŀȄ ό±!¢ύ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t± ǎȅǎǘŜƳ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ±!¢ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ t± ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǎƻƳŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ 

ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ όǎŜƭŦ-ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅύΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ 

ǎŜƭŦ-ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ±!¢ ǘŀȄ ŦǊŜŜ ƛŦ ƴƻ ŜȄŎŜǎǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ό.aCΣ нлмпύΦ Lƴ ǎƻƳŜ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴǘƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƭŀƛƳ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǘŀȄ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ¦{Σ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ t± ǎȅǎǘŜƳ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ р-ȅŜŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘŀȄŜǎΣ ǘŀȄ 

ŜȄŜƳǇǘƛƻƴǎΣ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǳǘ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊȅΦ16 

2.1.2.  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ tǊƛŎŜǎ ŀƴŘ wŀǘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ   

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ мΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŀǘŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǊŀǘŜǎΦ [ƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ t± ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŀǘŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǊŀǘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛΦŜΦ ƻƴ ŀ ¦{5κƪ²Ƙ ōŀǎƛǎΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ¦YΣ 

CǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅύΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦƛȄŜŘ ŎƘŀǊƎŜǎΦ t± ǎȅǎǘŜƳ ƻǳǘǇǳǘ Ŏŀƴ ǘƘǳǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻŦŦǎŜǘ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ς ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōƛƭƭǎ ς ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƎǊƛŘΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ƳƛȄ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŘŜƳŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎ όƛΦŜΦ ¦{5κƪ²ύ17Σ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ŦƛȄŜŘ ŎƘŀǊƎŜǎ όƛΦŜΦ ¦{5κȅŜŀǊύΦ t± 

ƻǳǘǇǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƛȄŜŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ƛƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƴƻƴ-ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ǊŀǘŜǎΦ  

                                                           

16 ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƴŘŜǊ ƭŜƎŀƭΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎΣ ƻǊ ǘŀȄ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘ 
17 ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άŘŜƳŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜέ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇŜǊ ƪƛƭƻǿŀǘǘ ōŀǎƛǎΦ Lƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŘŜƳŀƴŘ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άŎŀǇŀŎƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǘŀǊƛŦŦǎέ όŜΦƎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлмрύΦ  



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ нм  

Lǘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘǊŀǿ ōǊƻŀŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŀǘŜǎ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛŘŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ t± ǎȅǎǘŜƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ Lƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ пΣслл ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ моΣллл ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŀǘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ t± ǎȅǎǘŜƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όhƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ18 !ƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǇƛŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ǿƛŘŜƭȅ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлмпύΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŀǘŜǎ ƛƴ 

DŜǊƳŀƴȅ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ǳƴǘƛƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ-ōŀǎŜŘ ǊŀǘŜǎ ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмсΣ 

CǊŀƴŎŜΩǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜƭŦ-ǳǎŜ ƳƻǊŜ 

ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜƳōŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎŀǊōƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǘŀȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ t± ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ оΦ  

2.1.3.  hƴǎƛŘŜ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ {ŜƭŦ-ǳǎŜ   

wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎǊƛŘ ǳƴŘŜǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜŜŘ-ƛƴ ǘŀǊƛŦŦǎ ŀƴŘ ƴŜǘ ƳŜǘŜǊƛƴƎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ t± ǎȅǎǘŜƳ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ǳƴŜǾŜƴΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎŜƭŦ-ǳǎŜ Ǌŀǘƛƻǎ ƻŦ нф-пн҈Σ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ό[ŀǘƻǳǊΣ 

нлмоύΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ {Ǉŀƛƴ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎŜƭŦ-

ǳǎŜ Ǌŀǘƛƻǎ ƻŦ тр ǘƻ млл҈ όw9/Σ нлмоΤ ²ƛƭƭōƻǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜŀƪ t± ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ǇŜŀƪ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎƛȊƛƴƎ ƻŦ 

t± ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜƭŦ-ǳǎŜ ǊŀǘƛƻǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜƭŦ-ǳǎŜ Ǌŀǘƛƻǎ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ t±Φ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǎƛȊŜ ǘƘŜƛǊ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘ ǎŜƭŦ-

ǳǎŜ ǊŀǘƛƻǎΣ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ CƛƎǳǊŜ ф 

ōŜƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜǘ ōȅ t± ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǘȅǇŜΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǊƻƻŦǘƻǇ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ƻƴǎƛǘŜ ƻǊ 

ŜȄǇƻǊǘŜŘΦ  

!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊƻƻŦǘƻǇ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όŜΦƎΦ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎύ ƻǊ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ǎƳŀƭƭ ǊƻƻŦ ŀǊŜŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ όŜΦƎΦ ƭŀǊƎŜ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ƻŦŦƛŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǿ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ п-т҈Φ wƻƻŦǘƻǇ ǎƻƭŀǊ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎ 

ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǎŜƭŦ-ǳǎŜ Ǌŀǘƛƻǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǇǳǘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΩ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ōŀǎŜƭƻŀŘΦ tǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƻǊǘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ 

ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǊƻƻŦ ƛǎ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ . ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ 

ƘƻǘŜƭǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƻŦŦƛŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ фн҈-млл҈ ǎŜƭŦ-ǳǎŜΦ  

!ǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ǊƻƻŦǘƻǇǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ƻƴǎƛǘŜ ƭƻŀŘΦ !ǎ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл҈ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Σ 

ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴǎƛȊŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǳǎŜ ǊŀǘƛƻΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ǊƻƻŦǘƻǇ ǎǇŀŎŜ ƎƻŜǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŘŜǊǳǘƛƭƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ  

                                                           

18 t± ǎȅǎǘŜƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ άƴŜǘ ǎƻƭŀǊ ǾŀƭǳŜέ ƳŜǘǊƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ƭƻǿŜǎǘ Ŏƻǎǘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǊŀǘŜ ƻǇǘƛƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƭƭ Ǉƻǎǘ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ  



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ нн  

 

CƛƎǳǊŜ т - aŀȄƛƳǳƳ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ¦{ 5h9 wŜŦŜǊŜƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ aƻŘŜƭǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ .ύ όhƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ  

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǎŜƭŦ-ǳǎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǇȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΥ  

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǊƻƻŦ ǎǇŀŎŜΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ Ŧƭŀǘ ǊƻƻŦǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǎǳƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ I±!/ ƴŜŜŘǎ όŜΦƎΦ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƛƻƴΣ 

ƭƻǿŜǊ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘǎύ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƳƻǊŜ t±τƻŦǘŜƴ ƻƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ фл҈ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊƻƻŦ ǎǇŀŎŜ 

όLY9!Σ нлмрύ ς ǎƛƴŎŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀǎ ƳǳŎƘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ  

¶ IƛƎƘΣ ǎǘŀōƭŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƻŀŘΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ƘƛƎƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƻŀŘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǎŜƭŦ-ǳǎŜΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƻƴǎƛǘŜ t± ǿƛƭƭ ƻŦǘŜƴ ōŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ 

ǿƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ōŀǎŜ ƭƻŀŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǇŜƴ όƛΦŜΦ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎύΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜ όƻǊ 

ƴƻǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭύΦ19 

2 . 2 . ¢9/Ibh[hD¸ 5wL±9w{  

DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƻ ǎƘŀǾŜ ƻƴǎƛǘŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘΦ !ǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ нΦмΦн ŀōƻǾŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōƛƭƭǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ōƻǘƘ 

ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ōƛƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ƪƛƭƻǿŀǘǘ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ όŜΦƎΦ мр ƳƛƴǳǘŜǎύ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳƻƴǘƘΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ŎƘŀǊƎŜǎ ό.ȅǊƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ  

                                                           

19 ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƳŀƭƭ ƻŦŦƛŎŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōƻǘƘ ōŜ Ϥрмл Ƴн ƻŦ ŦƭƻƻǊ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ сс ŀƴŘ онн 

a²Ƙ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ό5ŜǊǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ hƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 
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/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ но  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ t± ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ƳŀǘŎƘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜ 

ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŦƛŦǘŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜ ǿƛƴŘƻǿ όŜΦƎΦ ǿƘŜƴ ŎƭƻǳŘǎ Ǉŀǎǎ ƻǾŜǊ ƘŜŀŘύ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎǇƛƪŜǎ 

ǿƘƛƭŜ t± ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ƭƻǿΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ t± Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎΦ  

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ w9-twh{¦a9w{Σ ōŀǘǘŜǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 

t± ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻǎǘ-ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŘŜŦŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 

{ŜŎǘƛƻƴ мΦнΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜŦŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ǎƛƴŎŜ 

t± ŀƴŘ ōŀǘǘŜǊȅ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ млл҈ ǎŜƭŦ-ǎǳŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŜƛǘƘŜǊ Řŀƛƭȅ ƻǊ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅΦ .ŀǘǘŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǾŜ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ōȅ ǎǘƻǊƛƴƎ t± ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻŦŦ-ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎΣ ƻǊ ŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ǇŜŀƪ 

ŘŜƳŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻŀŘ ǇǊƻŦƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜŀƪ 

ǎƘŀǾƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōŀǘǘŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  

Lƴ ǎƻƳŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎΣ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ t± ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ όƛΦŜΦ ƪ²Ƙύ ǎŀǾƛƴƎǎ όaŀƴƎƘŀƴƛΣ нлмпύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǎƘŀǊǇ ǇŜŀƪǎ όŜΦƎΦ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƭƻŀŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǊƎŜ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƳƻǘƻǊǎΣ ŜǘŎΦύ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ 

Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ t± ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ όt±κǎǘƻǊŀƎŜύ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ǘƻ ǎƘŀǾŜ ǇŜŀƪΦ IƻǘŜƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƭŀǊƎŜ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǘƛǾŜΣ ŀƴŘ t±κǎǘƻǊŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ оΦнΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ Ŧƭŀǘ ƭƻŀŘ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ t±κōŀǘǘŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ǘƻ ǎƘŀǾŜ ǇŜŀƪΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ t± ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƻ ǎƘŀǾŜ ǇŜŀƪ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ 

ǿƛŘŜƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ǌƛǎƪǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ŘƛǎǇŀǘŎƘŀōƭŜ ǇŜŀƪ 

ǎƘŀǾƛƴƎ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ t±κǎǘƻǊŀƎŜ 

όaŀƴƎƘŀƴƛΣ нлмпύΦ  

2 . 3 . b!¢Lhb![ /hb5L¢Lhb{   

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ мΦоΦм ŀōƻǾŜΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŜƴŀōƭŜ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǇǊƻǎǳƳŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ hǘƘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊƻƻŦ ǎǇŀŎŜΣ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŀǊ-ǘŜǊƳ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ό{ŜŎǘƛƻƴ мΦнύΦ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ t± ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀŘƻǇǘƛƻƴ ό{ŎƘƛŎƪΣ нллнύΦ t± ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀ ǘƛƳŜ ƘƻǊƛȊƻƴ 

ƻŦ нл-ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΩǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘκƻǊ 

ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊΦ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǊƻƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ǘŜƴŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ t± 

ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  

¶ hǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ōŜǘǘŜǊ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀƴ ǘŜƴŀƴǘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ t±Φ ²ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ-ōŜ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƻǿƴ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǎŜ Ǉƭŀȅ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀǇ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜŀǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ нп  

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ǘǊƛǇƭŜ ƴŜǘ ƭŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ƭŜŀǎŜǎΦ Lƴ ŀ ǘǊƛǇƭŜ ƴŜǘ ƭŜŀǎŜΣ ǘŜƴŀƴǘǎ 

Ǉŀȅ ŦƻǊ ǊŜƴǘΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻƴ ŀ 

ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊ ōŀǎƛǎΦ Lƴ ƎǊƻǎǎ ƭŜŀǎŜǎΣ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀǎǎǳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ Lƴ 

ǎƻƳŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ƎǊƻǎǎ ƭŜŀǎŜǎΣ ǘŜƴŀƴǘǎ Ƴŀȅ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǳǘƛƭƛǘȅ ōƛƭƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

ǳƴƳƻŘƛŦƛŜŘ ƎǊƻǎǎ ƭŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǘ ƭŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ όƛΦŜΦ t±ύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ Lƴ ŀ ƴŜǘ ƭŜŀǎŜΣ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀǊŜ ŘƛǎƛƴŎŜƴǘƛǾƛȊŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǳǘƛƭƛǘȅ ōƛƭƭǎΦ Lƴ ŀ ƎǊƻǎǎ ƭŜŀǎŜΣ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀǊŜ Řƛǎ-ƛƴŎŜƴǘƛǾƛȊŜŘ 

ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ǳǘƛƭƛǘȅ ōƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǎǇƭƛǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ άƎǊŜŜƴ ƭŜŀǎƛƴƎέ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƭŜŀǎŜǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ǘŜƴŀƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭŜŀǎŜ όa/DΣ нлмпύΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƭŜŀǎŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊŜŜƴ ƭŜŀǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ t± ŀƳƻƴƎ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƻǿƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Σ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƭƻǿŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƭƻƻǊ 

ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǿƴŜŘ ό!w9CΣ нлмоύΦ Lƴ ǘƘŜ ¦{Σ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ос҈ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ƭŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ т҈ ŀǊŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƻǿƴŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǎŜŘ ό¦{ 9L!Σ нлмрŀύΦ [ƻǿ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǎƭƻǿ ƻǊ ŘŜƭŀȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΦ 

¶ ¢ŜǊƳ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ t± ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ {ƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎ όŜΦƎΦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƘŀƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 

Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘŜǊ-ǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ όŜΦƎΦ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳύΦ Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ ŘǊŀǿ ōǊƻŀŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ 

ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ t± ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛƴƎ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ όŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻύ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄǘŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΥ  

¶ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΣ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜŀǎŜŘ ōǳǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƻǿƴŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ hǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƻ ōǳȅΣ ǊŜƴƻǾŀǘŜΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ōǳȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘŜƴŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǎŜ ǘŜǊƳǎΣ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ όŜΦƎΦ ƎǊƻǳƴŘύ ƭŜŀǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ t± ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǘŜƴŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ Ƙŀǎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ t± ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  

¶ /Ƙŀƛƴǎ ŀƴŘ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǘŀƛƭ όŜΦƎΦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘƻǊŜǎύΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǊŜǘŀƛƭΣ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŀƛƴκŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘύΣ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭǎ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘύΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ƙŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ t± ŀŘƻǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΦ  

¶ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ǾŀǊȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƻǿƴ ƻǊ ƭŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ƻǊ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΦ  



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ нр  

2 . 4 . .9I!±Lh¦w![ 5wL±9w{   

¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜ ǳƴŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ t± 

ŀŘƻǇǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ-ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ t±Σ ǳƴƛƴƘƛōƛǘŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ Ǌŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ŦƛǊƳǎΩ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

όƻǊ ƴƻƴ-ŘŜŎƛǎƛƻƴǎύ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀƴŘ t± ŀŘƻǇǘƛƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΦ ! ǿŜƭƭ-

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ άƎŀǇέ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŦƛǘŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǊŀƛǎŜǎ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘȅ ǇǊƻŦƛǘŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǳǊǎǳŜŘ 

όǎŜŜ ŜΦƎΦΣ 5ŜŎŀƴƛƻΣ мффоΤ ŘŜ DǊƻƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ IƛǊǎǘ ϧ .ǊƻǿƴΣ мффлΤ WŀŦŦŜŀ ϧ {ǘŀǾƛƴǎΣ мффоύ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦƛǘŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 

ǇǳǊǎǳŜ όƻǊ ƴƻǘ ǇǳǊǎǳŜύ t±Φ {ƻƳŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ w9-twh{¦a9w{ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΣ 

ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎύΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ .ƻȄ нΦ 

.ƻȄ нΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ϧ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΥ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ 

5ŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŦŀŎŜ ƳƻǊŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ŘƛŦŦǳǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-

ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƻƴŜǊƻǳǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭƭȅΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ ƻǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘκŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ƭƛƪŜƭȅ ƳŜŀƴǎ ƭƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ŎƻǎǘǎΦ 

{Ǉƭƛǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ-ŀƎŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ {Ǉƭƛǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ-ŀƎŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎŎǊǳŜ ǘƻ ƻƴŜ Ŝƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Řƻ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ όŜΦƎΦ ǊŜƴǘŜǊǎ 

ŦŀŎŜ ŀ ƭŀƴŘƭƻǊŘ-ǘŜƴŀƴǘ ǎǇƭƛǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜύΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǇƭƛǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ŏŀƴ ŜƳŜǊƎŜ 

ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴƛǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǇ-ŦǊƻƴǘ Ŏƻǎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀƛŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōǳŘƎŜǘ ōǳǘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀŎŎǊǳŜ ǘƻ ŀƴ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ōŀǎŜ 

ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ t± ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ ! ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ŦƛǊƳ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƭƻǿǎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōǳǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƻǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ŘŜƭŀȅ ŀŎǘƛƻƴΦ Lƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ƻŦǘŜƴ ƘŀǾŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘƻǇǘƛƴƎ ǎƻƭŀǊ t± ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

 



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ нс  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ƭƛǘǘƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ t± ŀŘƻǇǘƛƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ t± ǇǊƻǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

ŘǊƛǾŜǊǎ ōŜƭƻǿ ǘƘǳǎ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅΣ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƻƭŜ ōƻǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ t± Ǉƭŀȅ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǊ ƻŦŦǎŜǘǘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ό.ŀȊŜǊƳŀƴΣ нллуΤ /ŀƎƴƻ ϧ ¢ǊƛŀƴƴƛΣ нлмпΤ /{9 ŀƴŘ 9{LΣ нлмнΤ ŘŜ DǊƻƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ YƻŜǘǎŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллоΤ YǳƭŀƪƻǿǎƪƛΣ мфффΤ aƻŜȊȊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ tǊƛƴŘƭŜΣ нлмлΤ wŜŘŘȅ ϧ tŀƛƴǳƭȅΣ нллпΤ wŜƛƴŀǳŘ ϧ 

DƻƭŘōŜǊƎΣ нлммΤ wǳŘōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ōŜƭƻǿ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀǊƎǳŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όWŀƴŘŀΣ нлмоΤ [ƛƴƴŜƴƭǳŜŎƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ [ǳǘȊŜƴƘƛǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ ¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŦƛǾŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ϦǾƛǊǘǳƻǳǎ ŎȅŎƭŜϦ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ IƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύΦ  

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴ Ŝƴǘƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎȅŎƭŜ ƻŦ 

Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴǎƛǘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀŘƻǇǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ .ŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ƻƴŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ t± 

ŀŘƻǇǘƛƻƴ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘΦ LŦ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎŜǘ ōȅ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ŀ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǾƛǊǘǳƻǳǎ ŎȅŎƭŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ у ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ 

ŦƛǊƳǎΩ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳƻǳǎ ŎȅŎƭŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ 

пΦ  

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ-ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ōȅ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǿƻ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ .ƻȄ оΦ 
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  tŀƎŜ нт  

 

CƛƎǳǊŜ у - ¢ƘŜ ǾƛǊǘǳƻǳǎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ IƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмн 

.ƻȄ оΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ-ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴΥ 

9ƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ 

ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ όŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ƻǳǘǇǳǘύ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΩǎ 

ǎŜŎǘƻǊ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ CƛǊƳǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ όōǳǘ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘύ ǘƻ 

ǾƛŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛǎǎǳŜΣ ƘŀǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘƛŎŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ǳǇƻƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ  

tǳōƭƛŎ-ŦŀŎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ όŜΦƎΦ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎƻƻŘǎΣ 

ƘƻǘŜƭǎΣ ǇǳōƭƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōǊŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ƻƴǎƛǘŜ t± ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΩ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΦ 
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  tŀƎŜ ну  

2.4.1.  9ȄŜŎǳǘƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭΣ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŦƛǊƳΩǎ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǊƛǎƪǎΣ ŎƻǎǘǎΣ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ŜǘŎΦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀŎǘǳŀƭ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ 

ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ǘƘǳǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŀƴŘ ƘŜǳǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ 

όwƻǎƴŜǊΣ мффрύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǾŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƘƻƭŘ 

ƻǇǘƛƳƛǎǘƛŎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƻǊ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǎŜƭŦ-

ǎŜǊǾƛƴƎ ōƛŀǎŜǎ όάŜƎƻŎŜƴǘǊƛǎƳέύΦ  

¢ƘŜǎŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ƛƴŀŎǘƛƻƴΦ20 Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŦŀƭƭƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ t± ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ 

όŜΦƎΦ рн҈ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ōŜǘǿŜŜƴ нллф ŀƴŘ нлмпύ ό.ŀǊōƻǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻǊ ŀ 

ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ t± ŀŘƻǇǘƛƻƴΥ ǿƘƛƭŜ ǇǊƛŎŜ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƘŜƭǇ ŘǊŀǿ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ t± ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ŜǾŜƴ ōŜǘǘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘΣ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ t± ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ƘŜŘƎƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘȅ ƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΦ 

wƛǎƪ όǊŜŀƭ ƻǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘύ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛȊŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ Ǌƛǎƪ-ŀǾŜǊǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭƛƪŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ t± ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ƴƻǊƳŀƭ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

tŜǊƘŀǇǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴǎƛǘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-ŎƻǊŜ ƻǊ ƴƻƴ-ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛǎǎǳŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ 

ƭŜǾŜƭΣ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ƴŀǊǊƻǿ ǎŜǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ άŎƻǊŜέ ƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛǎǎǳŜΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ Ƙƻǿ ŦƛǊƳǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘǊŜŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎ ŀ ŦƛȄŜŘ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘκƻǊ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƭƛƴŜΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀǊƛǎŜǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜ ǎƘƻŎƪǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ όƻǊ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴύΣ ƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ όŜΦƎΦΣ [ǳǘȊŜƴƘƛǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ tŀǊǘƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ōŀǊǊƛŜǊΣ ǎƻƳŜ 

ƭŀǊƎŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ άDǊŜŜƴ ¸ŜƭƭƻǿέΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ŝƴǘƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻƴΣ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎΣ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎΣ ƻǊ ōƛƭƭ-ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƭƛƪŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ-ǎƛǘŜŘ t± ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŀ ƴƻƴ-ŎƻǊŜ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǊŀƴŘ όǎŜŜ CǊŀƴŎŜ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ оΦоΦύΦ  

                                                           

20 IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎ ƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ Ƴŀȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŦƛǊƳ ǎƛȊŜ όYƻŜǘǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллоύΦ 



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ нф  

aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦŜǊǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳǇŀƴȅ-ǿƛŘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŏŀƴ 

ǎǳŎŎŜŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ LY9!Ωǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ 

млл҈ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŀǊƎŜǘ ƭŜŘ ǘƻ ǊŀǇƛŘ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ t± ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ǿƘŜǊŜ фл҈ 

ƻŦ LY9! ǎǘƻǊŜǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƻƴǎƛǘŜ ǎƻƭŀǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ LƴŘŜŜŘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ-ǿƛŘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ t± ǘƘŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ όŜΦƎΦ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǊƻƻŦ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇύ ǿƘŜǊŜŀǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ōƻǘǘƻƳ-ǳǇ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƻǊ ƻƴŜ-ƻŦŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ǎǳŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άƛƴǾƛǎƛōƛƭƛǘȅέ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

ǿƘŜǊŜ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ǳƴƴƻǘƛŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ t±Σ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻƴǎƛǘŜ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŦǘŜǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦƻŎǳǎ 

ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǘƘŜ ƭŀƎ ŜŦŦŜŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ όŜΦƎΦ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǎŜΣ ƻŎŎǳǇŀƴǘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴŜΦ IŜǊŜ ŀƎŀƛƴΣ t± Ƙŀǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŦǘŜǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƻǳǘǇǳǘΣ t± ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦŜǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƴŜƎŀǘŜ ƻǊ ƻōŦǳǎŎŀǘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘŀƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

t± ǇǊƻǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ƛƴ ŦƛǊƳǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǾƛŜǿ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƘŜŘƎƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

t±Σ ǎŜǘ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ t± ǘŀǊƎŜǘΣ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ-ǿƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǉǳŀƴǘƛŦƛŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

2.4.2.  IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

9ǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ƳŀƴŘŀǘŜ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜƴŜǊƎȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŏŀƴ ŦŀƭǘŜǊ ǿƘŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ƻǊ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛȊŜŘΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŦƛǊƳǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛŦŦǳǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ L¢Σ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀŦŦΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 

ƭƻǿΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ŘƛŦŦǳǎŜΤ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǳƴŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

9ǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀƴ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¦ƴƭƛƪŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ t± ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ-

ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭƛǘǘƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όŀƴ ƻŦǘŜƴ 

ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƻǊ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ƻǊ Ƨƻō 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ  



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǎǳƳŜǊǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ hǇǘƛƻƴǎ όw9-/ha-twh{¦a9w{ύΣ aŀǊŎƘ нлмс  

  tŀƎŜ ол  

[ŀŎƪ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǊ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ǎǘŀŦŦ ǘƛƳŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ-ŎƛǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ t± ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ21 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ Ǌƛǎƪ ŀǾŜǊǎŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƛŜƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ŦƛǊƳǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎƛǘ 

ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊƳ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΩǎ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ Lƴ ŦƛǊƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ōƻǘǘƻƳ-

ǳǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻǊ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ 

t± ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ōȅ ŦƛǊƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǘŀŦŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀŦŦ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ŀƴŘκƻǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ-ƭŜǾŜƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎΦ 

2.4.3.  CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

9ƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ŦƛǊǎǘ Ŏƻǎǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƭƛŦŜ 

ŎȅŎƭŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ [ŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƘƛƎƘ 

ǳǇ-ŦǊƻƴǘ ŎƻǎǘǎΣ ƘƛƎƘ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ-ŀƎŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

[ƛƪŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ²ƘŜǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƭƻǿ 

ƻǊ ƳƻŘŜǎǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴǎ Ƴŀȅ ŘŜǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƻŦǘŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǊƛǎƪǎΦ 

{ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ му-ол҈Σ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇŀȅōŀŎƪǎ ƻŦǘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ н-п ȅŜŀǊ ǊŀƴƎŜΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭȅ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ 

ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎƛƳǇƭƛǎǘƛŎ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀȅōŀŎƪ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ !ƴŜŎŘƻǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ t± ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǘǳǊƴ ŜȄǇŜŎǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ t± ǳǇǘŀƪŜ ƛǎ ǘƘǳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŦƛǊƳǎ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƻǿŜǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎ όŜΦƎΦ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜ ƘŜŘƎƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ t±ύΣ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎΣ ƘƛƎƘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ōŀǊǊƛŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻǘŜƴǘ ŦƻǊ {a9ǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜƪ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ όŜΦƎΦ ōŀƴƪ ƭƻŀƴǎύ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŘŜōǘ ƻǊ 

ǿƘŜǊŜ ƭŜƴŘŜǊǎ ƭŀŎƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǉǳŀƴǘƛŦȅƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǊƛǎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊȅ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ  

                                                           

21 {ŜŜΣ ŜΦƎΦΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ /ŀƎƴƻ ŀƴŘ ¢Ǌƛŀƴƴƛ нлмпΦ 
















































































































